innovation
for life

) 1935

Eerste
luistertoestel hoort
ver

w = ia "8

) 1957 ‘

Radar remote
) sensing
1953
Waterzuivering:
LTy Pasveersloot

Proefwoningen

Rotterdam voltooid —
!, n i ]




)

ar ziet

) ROBIN: r:
1972 vogels op tijd

DIANA: rekent en .

tekent voor de

bouw

1
Gordel verplicht
in auto

Af

1976
Eerste huis met )
zonnepanelen

1996
Lab vol e-learning
technologie

1987
Steeds minder
wiegendood

DS D D B I B B B B B |

Y iers

MADYMO

visualiseert

botsingen )

. 19
) Nationaal
onderzoek
windenergie

) [ 2000
Borstvoeding en ) 2007
gezondheid ) Eerste test mobiel
betalen

2006
Reach: risico’s
chemie beheerst

\«*“M

V1918 )
Testen veiligheid
condooms )
1993
Socrates: sonar
met groot bereik

) 3008

Coating herstelt
zichzelf
) 2010
) Fietser veiliger
met airbag

2007
Tomaten groeien
op aardwarmte

4 99 Y [ 2007
Nieuw botslab ) Urban strategy:
eopend 2006 interactief stad
Sensiplant: sensor plannen
meet vocht plant

Y| 2000 )
Smart grids: slim 2
) energie del Stalen Robbie
getest in
windtunnel

2008
Oorchip voor
schaap en geit




' VESTIGINGEN

TNO
Toronto
TNO
Tokyo
) ] b |
TNO
Yokohama
TNO
Doha
TNO
Oranjestad
TNO
Brussel

Groningen

TNO
Den Helder

TNO
Enschede



) GECONSOLIDEERDE OMZET
TNO 2011 € 577 MILJOEN

Incl. omzet TNO Groepsmaatschappijen

VRAAGGESTUURDE PROGRAMMERING OVERHEID
€ 189 min

KENNISTOEPASSING
Contractresearch
KENNISEXPLOITATIE €277 min
TNO Groepsmaatschappijen
(>50% belang)

€ 111 min

Veranderende veshoudingen in de wereld en schaarste op gebieden
als energie, grandstoffen, ruimte en gezondheid vragen echter om
daarbraken In denken en daen.
\ Tech saciale irnovatic Dit betekent
een combinatie van aifa-, bite- en gammatechrologie. De grenzen tussen
5 iaar xenris optimal oepass

creativiteit en idealisme.




) INNOVATIE HEEFT VOORUITGANG GEBRACHT:
EEN WELVARENDE SAMENLEVING EN
EEN COMPETITIEF BEDRIJFSLEVEN

Veranderende verhoudingen in de wereld en schaarste op gebieden
als energie, grondstoffen, ruimte en gezondheid vragen echter om
doorbraken in denken en doen.

Technologische én sociale innovatie zijn daarhij noodzakelijk. Dit betekent
een combinatie van alfa-, béta- en gammatechnologie. De grenzen tussen
domeinen, disciplines en landen zullen verdwijnen en maken plaats

voor nationale en internationale samenwerking.

TNO beschikt over deze combinatie van technologieén en wil midden

in de samenleving staan om haar kennis optimaal te kunnen toepassen
voor en met de overheid en het bedrijfsleven. Onze medewerkers
bheschikken daartoe over de juiste mix van nieuwsgierigheid,
creativiteit en idealisme.
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' ONZE AMBITIE

BETERE WERELD DOOR
TOEGEPAST ONDERZOEK

) (Mede) oplossen van grote maatschappelijke
problemen

» Vernieuwing in het bedrijfsleven

) Valorisatie: genereren van economische
activiteit op basis van hoogwaardige kennis

& en kennisinstellingen

Open samenwerking met netwerk van klanten
i Gezaghebbend en richtinggevend (rol/houding)

Initiérend, verbindend en regievoerend

problemen

¥ Vernieuwing in het bedrijfsleven

SLIMME OPLOSSINGEN
VOOR COMPLEXE PROBLEMEN

1 Combinatie van breedte- en dieptekennis
| Integrerend vermogen over disciplines

1 Vernieuwend, onafhankelijk, betrouwbaar

| Gebaseerd op toepassen wetenschappelike kennis

KWEEKVUJVER EN SPRINGPLANK
VOOR TALENT

) Gedreven, betrokken en enthousiast

) Vernieuwingsgezind, creatief, ondernemend

) Met inspirerende boegbeelden,
gebaseerd op teamwork

) Meest uitdagende werkomgeving
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SLIMME OPLOSSINGEN
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VOOR TALENT

gebaseerd op teamwork

ONZE DOELEN

STRUCTURELE
CONCURRENTIEKRACHT INDUSTRIE

EEN VEILIGE
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) Meest uitdagende werkomgeving
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Samenwerken met universiteiten
Samenwerken met andere kennisinstellingen
Samenwerken met overheden

Kennis ontwikkelen met bedrijven

Deelname in technologische topinstituten

Deelname in Europese onderzoeksprogramma’s

KENNISTOEPASSING

) Eén op één opdrachten
) Strategische samenwerkingsrelaties
) Co-financieringsprojecten

) Pre-competitief onderzoek

KENNISEXPLOITATIE

) Intellectuele eigendomsrechten aan bedrijven
beschikbaar stellen tegen vergoeding

)} Het laten ontstaan van private bedrijven
die op commerciéle grondslag opereren
en waarin TNO deelneemt



» KWALITEITS-
= BORGING
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ledere drie jaar internationale audit naar kennispositie
Regelmatig klanttevredenheidsaudits
Projecten worden geévalueerd

Alle relevantie kwaliteitssystemen (I1SO, NEN etc)

e e e e e

Samen met relaties formuleren van roadmaps

ledere drie jaar internationale audit naar kennispositie
Regelmatig klanttevredenheidsaudits

Projecten worden geévalueerd

Alle relevantie kwaliteitssystemen (1SO, NEN etc)

Samen met relaties formuleren van roadmaps



'INNOVEREN
MET IMPACT

3D Manufacturing )

Serious Gaming

3D Manufacturing
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Zorginnovatie

Samen sterk in
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